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A cidade e o porto

A pergunla que nao foi feila sobre
a privatizacao da Codesa

Cidades portuarias tém uma estreita relagao de organizacao territorial com as

fungdes econdomicas, sociais, tecnoldgicas e ambientais associadas ao porto e o
uso desta estrutura tem impactos significativos no espago urbano
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Manobra de navio no C ro de Vitdria, Crédito: Vitor Jubin

No dltimo dia 30 ocorreu a tao
aguardada desestatizacao da
Codesa (Cia Docas do Espirito
Santo) e a concomitante
concessao do Porto de Vitoria e
do Terminal de Barra do Riacho,
em Aracruz. A aquisicao ocorreu
pelo fundo de investimentos
Shelf 119 Multiestratégia, da
gestora Quadra Capital, que
apresentou proposta de R$ 106
milhdes em outorga inicial, com
compromisso de adquirir por R$
326 milhoes as agoes da companhia, além de pagar RE 186 milhoes em 25

outorgas anuais e investir R% 855 milhoes em 35 anos, prazo da concessan.

As perspectivas sao auspiciosas: estudos realizados pelo BNDES prevéem que
estes novos investimentos poderao quadruplicar a receita da Codesa, saltando
dos atuais 170 milhdes para 710 milhbes de reais ao final do periodo da
CONCEsSSA0,

Muito ja foi dito sobre este pioneiro modelo de concessao e suas muitas
vantagens econdmicas e nao me ocuparei em repeti-las. 0 que me chamou a
atencao, entretanto, foi a auséncia de uma resposta, ou antes ainda, da
colocacao de uma questao tédo elementar quanto relevante: o que nds,
moradores de Vitaria e Vila Velha, podemos esperar da privatizacao da Codesa e
da concessao dos seus portos?



Esta & uma pergunta 6bvia porque a visao daqueles navios gigantes singrando a
estreita baia, manobrando no porto e apontando a proa em diregao asruas e
avenidas do Centro de Vitoria subverte a l6gica, nos espanta e encanta, ou seja,
resgata a memoria afetiva que guardamos e transmitimos aos nossas filhos. E
parte das nossas vidas.

Cidades portuarias tém uma estreita relagac de organizacao territorial com as
funcdes econdomicas, sociais, tecnolégicas e ambientais associadas ao porto. O
uso desta estrutura tem impactos significatives no espago urbano. O Ministério
da Infraestrutura aponta que "nao se pode pensar na relacao do porto com a
cidade sem que se leve em conta os impactos social, ambiental e histérico
cultural. A integracao no plangjamento, gestao e operagao das politicas urbanas
e portuarias, beneficiam o porto, a cidade e a populacac”. Esta maior integracao
do porto com a area urbana &, inclusive, contemplada no marco regulatério (Lei
12.815/2013) da atividade. Sendo assim, porque este foi um tema ausente nas
discussoes sobre a privatizacao?

Parte da explicagao encontra-se, talvez, na relagac que Vitoria estabeleceu com
o seu porto ao longo da histaria. Devido &s condigoes favoraveis de sua baia,
Vitoria ja nasce com a vocagao portuaria como destino.

As cidades portuarias no periodo colonial desempenhavam uma fungao central
no processo de conquista, controle e defesa dos territrios ultramarinos. A
simbiose entre 0 desenvolvimento da cidade e o crescimento do porto foi
alavancada no século XIX com o escoamento da produgao de café, base da
economia local por décadas. Ja nos anos 70, em fungao dos grandes projetos
industriais implantados no Estado, as instalagoes portuérias sao
pragressivamente transferidas para fora do centro urbano da Capital, como
Porto de Tubardo (1966) e de Praia Mole (1984) e, mais afastados da area
metropolitana, PortocellAracruz (1978) e Porto de Ponta de Ubu (1977).

Embora esta busca por solugdes logisticas ajustadas as novas exigéncias
operacionais seja um movimento legitimo e necessario, ela deu inicio ao
processo de divorcio entre a cidade e o porto.

A doutora em Ciéncias Sociais pela PUC-RJ, Flavia Nico Vasconcelos, realizou
uma pesquisa de campo em 2014 para avaliar a interface cidade-porto em
Vitoria na percepgao dos moradores e comerciantes do entorno portuario. O
resultado deste levantamento traz algumas conclusoes reveladoras sobre este
sentimento de “divorcio” e, ainda, ajudam a explicar o certo distanciamento com
que a privatizacao foi recebida pelos moradores: “a comunidade do entorno
portuario nao chega a perceber o Porto como algo que atrapalha, mas, ao
contrario, mantém opinido positiva. Entretanto, nao tem interesse, apego
histarico, identidade ou qualquer sentimento de vinculo. O Porto simplesmente
esta |14, um vizinho sobre o qual se sabe pouco e se quer saber pouco”.

Traz alivio saber que este movimento de distanciamento entre a cidade e o porte
nao é caracteristica exclusiva de Vitaria, ao contrario, ha um padrao neste
complexo relacionamento e muitos académicos ja se debrugaram sobre este
tema. cujo primeiro estagio esta la atras, no estabelecimento da cidade-porto
primitiva, passando pelo seu dpice e pelo seu declinio até atingir, por fim, o
lltimo estagio e o que nos interessa, de fato: a renovagao dos lagos cidade-
porto, que prevé o restabelecimento da integracao entre estes sob novas
combinagoes.

N&o me refiro aqui a criacao, pura e simples, do modelo “waterfront”,
caracterizado pela transferéncia da atividade portuaria para outras regides mais
adequadas e a renovacao da antiga area portuaria degradada através da
implantagao de novos servigos e atrativos, bem ilustrado por exemplos como
Sao Francisco ou Boston, A sustentabilidade deste modelo, para algumas
cidades, tem se mostrado questionavel no longo prazo.

As atividades do Porto de Vitdria nao apenas permanecem como Serao
renovadas e ampliadas através do ganho de eficiéncia trazida pela privatizagao.
Assim, Vitoria tem por desafio inserir-se na tendéncia atual das cidades
portudrias que & harmonizar a convivéncia do porto em funcionamento com a
cidade. A privatizacao da Codesa e a concessao dos seus portos abrem uma
janela de oportunidade impar para que estas discussdes venham a mesa de
forma propositiva e responsavel.

Otima semana a todos!



